ign

T,
s,
- o Wy,

- (219,365) .~ ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL --
———————————————— TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO —=—~———w=———e—
----- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los nueve dias del mes de
octubre del afio dos mil diecioche, yo, el Maestro en
Derecho EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO
TREINTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, hago constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION ORDINARIA NUMERO “346*
(TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE; y como consecuencia de ello: —~———==-—r—memme——w-
————— I.- LA PROTOCOLIZACION DE TODOS Y CADA UNO DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS EN DICHA SESION; ——————=—-———-———mmmmo '

————— II.~ LA PROTOCOLIZACION DE LA DESIGNACION DEL MAESTRO
RICARDO ALBERTO RAMIREZ ORTEGA, COMO SECRETARIO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ¥ ——— === e o e e e e e ——
————— III.- LA PROTOCOLIZACION DEL NOMBRAMIENTO DE IA
CIUDADANA LIZBETH ANAID CONCHA OJEDA, COMO DIRECTORA DE
ABASTO SOCIAL;, —==-m—m e e e e e e e — e = —
————— Actos que otorga la licenciada RUTH JIMENA ZENDEJAS
VILLANUEVA, como Titular de la Unidad Juridica y apoderada
legal de 1la citada sociedad, de conformidad con los
antecedentes y clausulas que siguen: -—-=-——————~=-———————a———
e e — PROTESTA DE LEY —==—-=r———=—m—r——mm—aa——
————— Para los efectos de las declaraciones gque la

compareciente harad en este instrumento, procedi a
protestarla para que se condujera con verdad, la apercibi
de las penas en que incurren los que declaran falsamente, y
quedd enterada del contenido de los articulos ciento
setenta vy siete de la Ley del Notariado y trescientos once
del Cédigo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de
México. —rm—————— e

————————————— ANTECEDENTES : —————————————— e
————— I.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE "LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento
nimero veintiséis mil <cincuenta y tres, de fecha
veinticinco de febrero del afio dos mil diez, otorgado ante
la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, notaria
piblica numero ciento cincuenta y ocho del Distrito
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
compulsa de los estatutos scciales vigentes a esa fecha de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Del primer

testimonio de dicha escritura copio en lo conducente lo que

Sigue: ——m—— e e



————— “..w..hago constar:- LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “LICONSA”, SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITATL
VARTABRLE, que realizo a solicitud de la Licenciada ADRIANA
CAMPOS LOPEZ, en su caracter de apoderada, al tenor de los
antecedentes y c¢lausula siguientes:......... .ANTECEDENTES. -
I.- CONSTITUCION. - Por escritura numero seis mil
' seiscientos sesenta v uno, de fecha dos de marzo de mil
novecientos sesenta y uno, otorgada ante el seifior
Licenciado FPFrancisco Diaz Ballesteros, entonces Notario
nimerc ciento veintinueve del Distrito Federal, mismo que
aparece inscritoe con fecha dos de octubre de mil
novecientos sesenta y uno, en la Seccidén de Comercic del
Registro Pablico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo
el numero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos,
del volumen quinientos uno, libro tercerc, escritura en la
que se hizo constar la constitucién de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSP;” , SOCIEDAD ANONIMA, con domicilioc en la Ciudad
de México, Distrito Federal, duracién de veinte afios a
contar de la fecha de este instrumento, ~clausula de
exclusién de extranjeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (equivalentes
hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacional), y el cbjeto consignado'en la clausula quinta de
dicha escritura, misma que a la letra copio como sigue:-
QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendra por objeto: a).- La
drganizacién, administracién y operacién de sistemas
técnicos ¥y establecimientos adecuados para la
deshidratacién, rehidratacién y en general para todo
proceso de industrializacién de toda clase de productos
lacteos, que se consideren como articulos de primera
necesidad y de consumc necesario y que se destinen a la
alimentacién de los sectores de poblacidén econdmicamente
débil.- b).~ La adquisicidén y enajenaciédn de los Dbienes
muebles e inmuebles y de los equipos, materiales y materias
primas que se utilicen para el desarrollo de los sistemas y
operaciones de los establecimientos mencionados.- 'c) .— La
venta al mayoreo y menudeoc de los productos de los mismos
establecimientos.~ d) .- La realizacién de todos los actos y
la celebracidéon de todos los contratos que se estimen
adecuados y convenientes para la realizacién de los fines
sociales....” .- IT.- CAMBIO DE DENOMINACION. - Por
instrumento numero siete mil setecientos treinta y dos, de
fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y tres,
otorgado ante el Licenciado Francisco Diaz Ballésteros,
entonces Notario numero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomdé razén en la Seccidn de Comercio
del Registro Pablico de la Propiedad del Distrito Federal,
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‘tres, bajo el nUmero trescientos cincuenta y cuatro, a

fojas cuatrocientos diez, del volumen quinientos sesenta y
dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“REHIDRATADORAR DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
celebrada con fecha veintiuno de diciembre de mil
novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada
la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las clausulas PRIMERA de 1la
escritura social, relativa a la denominacién, la cual quedd
como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPCY, SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de la propia escritura, relativa ésta a la
integracién del Consejo de Administracién, que gquedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco
Consejeros que lo formaban.- III.- TRANSFORMACION.- Por
instrumento numero tréinta ¥y dos mil ciento ochenta y dos,
de fecha veinticuatro de £febrero de mil novecientos
setenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento Treinta y
Cuatro del Distrito Federal, Licenciado Alfonsc Roman,
inscrito con fecha ocho de abril de mil novecientos
setenta, en la Seccién de Comercio del Registro Publico del
Distrito Federal, bajo el numero ciento cuarenta y tres, a
fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, 1libro +tercero, en el qgque se hizo constar 1la
protocolizacidon del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayo de mil
novecientos sesenta y nueve, en la que se tomaron, entre
otros, 1los acuerdos de transformar a la Sociedad en
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEIN.TISIE'I‘E MIL PESOS, (actualmente CATORCE
MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un
maximo de TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS (hoy TREINTA Y
CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las
cliusulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de Jla escritura
constitutiva.- IV.- MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
ingstrumento nimero tres mil quinientos cuarenta y siete, de
fecha veintisiete de octubre de mil novecientos setenta y
dos, otorgade ante el Licenciade Miguel Angel Zamora
Valencia, titular de la Notaria numero Setenta y Ocho del
Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha ocho
de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en 1la
Seccidén de Comercio del Registro Publico de la Propiedad

del Distrito Federal, bajo el numero cincuenta y cuatro, a




fojas setenta, del volumen ochocienﬁos noventa, libro
tercero, en el que se hizo constar la protocolizacién del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPRPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de julio de mil

novecientos setenta y dos, en la que se acordd 1la
MODIFICACION TOTAL de los estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denominacién para quedar como = “LECHE

INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento de capital social a un méaximo deé CIEN
MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda
nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy
VEINTE MIL PESOS, moneda nacional), y la ampliacidén a su
duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucién.- V.-
CAMBIO DE DENOMINACION. - Por instrumento nimero
veinticuatro mil novecientos setenta y uno, de fecha quince
de agosto de mil novecientos noventa y cinco, ctorgada ante
el mismo sefior Licenciade Jesis Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nimero Veinte del
Distritec de Tlalnepantla, Estado de México, en el que
aparece qué el primer testimonic de dicho instrumento gquedd
inscrito con fecha primerc de septiembre de mil novecientos
noventa y cinco, en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil namero cuarenta y
dos mil gquinientos cincuenta y dos, en el que se hizo
constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia diecisiete de julio de mil novecientos noventa y
cinco, en la que se acordd entre otros puntos, cambiar la
denominacién de la empresa para quedar como “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando el capital
minimo sin derecho a retire en la cantidad de DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESCS (actualmente
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS,'moneda
nacional), integramente suscrito y pagado en la forma y
términos que en dicha Asamblea se precisarcon, reformandose
al efecto las clausulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi como la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de los
mismos estatutos, para adecuar ésta a disposicicnes

entonces vigentes de la Ley Organica de la Administracién

Pablica Federal.- V.- REFORMA.- Por instrumento némero
ciento doce mil quinientos diecinueve, de fecha cinco de
octubre de dos mil cinco, otorgade también ante el

Licenciado Eduardo Garcia Villegas, titular de la Notaria
Piblica numerc Quince del Distrito Federal, del cual se
tomé nota con fecha primerc de marzo de dos mil seis, en el




Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil numero cuarenta y dos mil gquinientes
cincuenta y dos, en el que se consignd la protocolizacidn
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil cinco,
en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar
todos los tituloes accionarios 2’4 emitir nueves,
raesolviéndose gque en atencién a las diversas modificaciones
al capital wvariable de la sociedad, éste se reestructurase
vy se emitiesen dos titulos de la serie “A", represaentativa
del capital fijo, siendo uno de ellos por DOSCIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a favor
del Gobierno Federal, y uno de UN PESO, moneda nacional, a
nombre de “DICONSA” (asi), SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, Asf coMo UN TiTULO DE 1A Serie “B”,
representativa del capital variable, a nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA ¥ CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objeto social, reformandose al efecto 1la
cldusula TERCERA de los estatuteos sociales.- VI.- REFORMA.-
Por instrumento numero cincuenta y cinco mil ochocientos
treinta y ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
mil seis, otorgadc ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez
Tapia, notario nuimero treinta Yy cuatro del Distrito
Federal, cuyoc primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nutmero cuarenta y dos mil guinientos
cincuenta y dos, se consigné la protocolizacién del acta de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
WLICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seis, en la
que, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto sccial, reformandose al efecto la cliusula TERCERA
de los estatutos, y de aumentar el capital social
variable.- VII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SQCIALES.- Por
instrumento nimero cincuenta y cinco mil novecientos
veinte, de fecha tres de mayo de dos mil siete, otorgado
ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez Tapia, notario
nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, se hizo
constar la compulsa de Estatutos Sociales vigentes a esa
fecha, de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.—

"VIII.~- REFORMA.- Por acta nimero ocho mil gquinientos

ochenta y «inco, 1libro doscientos treinta y cuatro, de
fecha diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario numeroc doscientos




diez del Distrito Federal, cuyoc primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de ésta Ciudad
en el Folio Mercantil Nuamero cuarenta y dos mil gquinientos
cincuenta y dos, el veintiddés de mayo del dos mil nueve, se
protoceolizé un acta de Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIARLE, celebrada el dia quince de diciembre del dos mil
ocho, en la que se acordé la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIEDAD, para gque a partir del dos de marzo de mil
novecientos sesenta y uno, fecha de constitucidén, la
duracién de la Sociedad sea de cien afios y la REFORMA TOTAL
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITA VARIABLE.- IX.- REFORMA.- Por escritura veinticinco
mil novecientos cincuenta y siete, libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de enero del dos mil diez,
otorgada ante la fe de la suscrita notario, cuyoc primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcién_ en el
Registro Piiblico de Comercio de esta Ciudad, por 1lo
reciente de su otorgamiento, se protocolizé la primera acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE w2009,
celebrada el dia veintiddés de octubre del dos mil nueve, en
la cual se tomdé el acuerdo de modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformandose el ARTICULO TERCERO relativo al
Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL
CONSEJO y el ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOR GENERAL . — EXPUESTO LO ANTERIOR, La
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE:- CLAUSULA.- UNICA.- A
solicitud de la Licenciada ADRIANA CBMPOS LOPEZ, en su
caradcter de apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se hace constar que de conformidad con
los instrumentos relacionados en el capitulo de
ANTECEDENTES de esta escritura, 1los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de la expresada Sociedad, son los siguientes:
“ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.”.- CAPITULC
PRIMERO.~ CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCTIEDAD.-
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se constituye una
Sociedad Mercantil Andnima de Capital Variable; de
nacionalidad mexicana, que se regira por lc estipulado en
estos Estatutos, en la Ley General de Scciedades
Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y en las demas leyes aplicables.- ARTICULO
SEGUNDO.- DENOMINACION.- La Sociedad se dencmina WLICONSA',
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL
VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO
TERCERO.~ OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:- I.-
Coadyuvar el fomento econdmico Yy social del pais,
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participando en:~ a).- La adquisicién y enajenacidén por
cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de
otros productos necesarios para su industrializacidén y la
de sus derivados, en plantas propias o de tercerxcs
contratadas con los sectores publico y privado, asi como de
complementos alimenticios.- b) .- El procesamiento,
distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en
polvo y de otros productos lacteos y sus derivados,
complementos alimenticios, y otros productos derivados del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos
propios o de terceros, a través de cualquier canal de
distribucibén que se precise en la Reglas de Operacidén del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o
en otros programas autorizadeos.- c¢).—- La distribucién y
venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados lacteos u otros
productos a través de cualguier canal de distribucidén y
comercializacién, a fin de obtener recursos adicicnales.-
d).- La concertacién de acciones con instituciones
publicas, privadas y organizaciones sociales para la
instalacién, operacidén y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficio social e integralidad en el uso de 1la
infraestructura con que cuenta la Sociedad.- II.- La
adquisicidén, renta, obtencidén en comedate o por cualquier
titulo legal de bienes inmuebles y de biecnes muebles, en
especial equipo, materiales y materias primas como leche
liquida ¢ en polvo, de origen nacional o internacional que
se utilicen para desarrollar las actividades necesarias
para lograr el cobjeto social.- III.- La celebracidén de toda
clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento
del objeto social.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La
duracién de la Sociedad serda de CIEN ANOS, contados a
partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno,
fecha de su constitucién.~ ARTICULO QUINTO.-? DOMICILIO.~ Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se
entenderid cambiado por la aceptacién de domicilios
convencionales, ni por establecer agencias, sucursales u
oficinas en otros lugares de la Repiblica o del
Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es
de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a
las leyes del pais y tiene en él su domicilio. Ninguna
perscna extranjera, fisica o moral, podra tener
participacién social alguna © ser propietaria de accicnes
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de la Sociedad y ésta no admitird por lo tanto, directa o
indirectamente, como sgocios a accionistas o inversionistas
extranjeros o sociedades o asociaciones sin clausula de
exclusién de extranjeros, ni reconocera derechos a los
indicados inversionisté.s, sociedades o© ascociaciones.- Si
por algun motivo alguna de las personas mencionadas
anteriormente, por cualquier evento llegare a adquirir una
participacidén social o a ser propietaria de una o mas de
dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que
dicha adquisicién sera nula, y por tanto cancelada y sin
ningin valor la participacidén social de que se trate y los
titulos que la representen, teniéndose por reducido el
Capital Social en wuna cantidad igual al wvalor de 1la
participacién cancelada.- CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social es variable. Su importe minimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda Nacional. El Capital
Variable es ilimitado.- El1 Capital Social podra ser
aumentado ¢ disminuido por resolucidén de los accionistas,
en los términos en que la ley y estos Estatutes lo
XPreSaAN...ereeeeeeneneres CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La
- Sociedad sera administrada por un Consejo de Administracidn
y para la Direccién General de la Sociedad habra un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
CONSEJO.~ El Consejo de Administracién estara integrado por
el Secretario de  Desarrollos Social Y los demas
representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la
Asamblea de Accionistas, tomande en consideracién lo
dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Y su Reglamento, con un minimo de cinco miembros
propietarios ¥y un maximo de guince, e igual numero de
miembros suplentes.- El Presidente Propietario éeré siempre
el Secretario de Desarrollo Social, quien a su véz podra
designar a 1la persona que deba representarlo en su
ausencia.- Una vez realizadas las designaciones de las
Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos integrantes
del Consejo de Administracidédn, bastara con el oficio de
designacién de representantes propietarioc y suplente
emitido por la Coordinadora de Sector correspondiente o en
su caso, del titular del organismo, dirigido al Secretario
de Desarrollo Social para formalizar el nombramiento para

que los representantes designados puedan ejercer los




derechos y obligacicones del cargeo de Consejeros, de igual
manera se procedera para el casoc de que los representantes
en cuestién sean sustituidos.- ARTICULO DECIMO NOVENO.-
REUNIONES DE CONSEJO.- El Consejo de Administracidén se
reuniria en sesidn ordinaria por lo menos cuatroc veces al
afio, con una periodicidad de cada tres meses, y en sesién
extraordinaria, siempre que sea citado por el Presidente,
por la mayoria de los miembros del propic Consejo o por el
Comisario. El Consejo de  Administracién sesionara
validamente con la asistencia de por lo menos la mitad mas
une de sus miembros siempre gque la mayoria de los
asistentes sean representantes de la Administracién Puablica
Federal. Las resoluciones se aprobaran por mayoria de
votos, teniendo el Presidente del Consejo voto de calidad
para el caso de empate. De cada sesién de Consejo se
levantara acta, en la que se asentaran las resoluciones
aprobadas., Dichas actas deberan ser firmadas por el
Presidente, el Comisario y el Secretaric del Consejo.-
ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin gque la
enumeracién sea limitativa, sino simplemente enunciativa,
el Consejo de Administracidén tendrad 1las siguientes
facultades:- I.- Representar legalmente a la Sociedad ante
toda clase de Ipersonas y autceridades, ya sean facultades de
representacién y ejecucidén, en los términos del articulo
diez y de la Seccidén Tercera del Capitulo Quinto de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, por lo gque tendran
facultades generales y 1las especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos de los
tres primeros parrafos del articuleos dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cdédigo Civil para el Distrito
Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo
Ordenamiento, v de los preceptos correspondientes de las
legislaciones vigentes en los demas lugares en donde se
ejerciten, asi como facultades para actos de administracidn
en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosar,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de
crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluyendo
entre esas facultades, la de promover y desistir en el
juicio de amparo; la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el
perdén del ofendido; la de articular y absolver posiciones,
recusar, interponer recursos, desistirse de las acciones
que se hayan intentado, inconformarse o aceptar las
sentencias y demas resoluciones, hacer que se ejecuten ,
presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciocnes de bienes, pactar procedimientos
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convencionales cuandoc fuere permitido y la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultades,
atn las que conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos.- II.- Ratificar la designacidén del
Director General de la Sociedad que haya efectuado el
Presidente de la Republica, o a indicacién de éste a través
de la Secretaria Coordinadora del Sector, debiendo recaer

tal nombramiento en persona dgque reGna los siguientes

‘requisitos:- a) .- Ser ciudadano mexicano en plenc ejercicio
de derechos.- b).- Haber desempefiade cargos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento ¥
experiencia en materia administrativa; Y.-— e).- No

encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser
miembro del Consejo de Administraciédn, sefialan las
fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve de 1la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- IiI.-
Autorizar a propuesta del Director General, el
establecimiento © supresidén de Sucursales y Agencias en
cualesquiera lugares de la Repiblica o del Extranjero.-
IV.~- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,
pregramas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y
politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen
variaciones con respecto a lo autorizado y, en su caso,
dictar las medidas correctivas que procedan en materia de
planeacién, organizacién o dirececidén.- V.- Designar
comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En
general, llevar a cabo todos los actes y desempenar todas
las funciones que resulten necesarias o© convenientesrpara
la naturaleza, objetc y fines de la Sociedad.- Tendra
ademas, las siguientes atribuciones indelegables:- 1.-
Establecer en congruencia con los programas sectoriales,

las politicas generales y definir las prioridades a las que-

debera sujetarse la Sociedad, relativas a produccién,
productividad, comercializacidn, finanzas, investigacién,
desarrollo tecnolégico y administracidén general.- 2.-
Aprobar los programas y presupuestos de la Sociedad, asi
como sus modificaciones, en los términocs de la 1egisléci6n
~aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los
programas financieros, con excepcién de aquellos incluidos
en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacién,
bastara con la aprobacién del Consejo de Administracién.-
3.- Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste la Sociedad, con excepcién de los de
aquellos gque se determinen por acuerdo del Ejecutive
Federal.- 4.- Aprobar la concertacién de los préstamos para
el financiamiento de la sociedad; con créditos internos Y
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externos, asi como observar los lineamientos que dicten las
autoridades competentes en materia de manejo de
disponibilidad financieras. Respecto a los créditos
externos se estard a lo que se dispone en el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- 5.- Expedir las normas o bases generales
con arreglco a las cuales cuando fuere necesarios, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la
Sociedad que no correspondan a las operaciones propias del
cbjeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externos, leos
estados financieros de la Sociedad y autorizar la
publicacién de los mismos.- 7.- Aprobar de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, las politicas, bases y programas
generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o
acuerdos dque deba celebrar la Sociedad con terceros en
obras ptblicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacién
de servicios relacionados con bienes muebles. El Director
General y en su caso los servidores Publicos que deban
intervenir de conformidad a las normas organicas de 1la
misma, realizaran tales actos bajo su responsabilidad con
sujecién a las directrices fijadas por el Consejo de
Administracién.- 8.- BAprobar la estructura basica de la
organizacidén y las modificaciones gue procedan a la misma.-
9.- Proponer al Ejecutivo Federal por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, los convenios de
fusidén con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacidén de
comités de apoyoc.- 1ll.- Nombrar y remover a propuesta del
Director General, a los servidores puablicos de la Sociedad,
que ocupen carges con las dos jerarquias administrativas
inferiores a la de aguél, aprobarla, gue ocupen cargos con
las dos jerarquias administrativas inferiores a la de
aquél, aprobar la fijacién de sus sueldos y prestaciones, y
a los demas gque seflalen los Estatutos vy concederles
licencias.- 12.- Nombrar y remover a propuesta de su
Presidente, entre personas ajenas a la Sociedad, al
Secretario quien podra ser miembro o no de la misma; asi
como designar © remover la propuesta del Director General
al Prosecretarioc del Consejo de Administracién, quien podra
ser o no miembro de dicho Organo de la Sociedad.- 13.-
Aprobar la constitucidén de reservas y la aplicacién de las
utilidades. - 14. - Establecer, con sujecidén a las
disposiciones legales relativas,-las normas y bases para la
adquisicidn, arrendamiento y enajenacidon de inmuebles que
la Sociedad requiera para la prestacidén de sus servicios;

con excepcidn de aquellos inmuebles de organismos
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descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales
considere como del dominio publico de la Federacidén.- 15.-
Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que
rinda el Director General, con la intervencién que
corresponda a los Comisarios.- 16.- Acordar con sujecidn a
las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos
extracrdinarios y wverificar gque los mismos se apliquen
precisamente a los fines sefilalados en las instrucciones de
la Secretaria Coordinadora de Sector correspondiente; y.-
17.- Aprobar las normas y bases para can_celar adeudos a
cargo de terceros cuando fuere notoria la Aimposibilidad
practica de su cobre, informando a la Secretaria de
Bacienda y Créditos Puablico, por conducto de la Secretaria
Coordinadora de Sector.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.- El Presidente del
Consejo de Administracidén tendria a su cargo cuidar el
exacto cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos o
disposicicnes de las Asambleas de Accionistas y del propio
Consejo, presidiendo ambos tipos de reuniones y gozara de
las facultades conferidas al Consejoc de Administracidén en
la fraccién I del articulo vigésimo de estos Estatutos.-
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Director General:- I.-
Administrar a la Scciedad.- II.- Cuidar y responder del
exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de accionistas y del Consejo
de Administracién, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de las demas leyes aplicables.- III.-
Coordinar todas las acciones administrativas y coperativas
de la Scociedad para el eficaz cumplimiento de los acuerdos
y disposiciones de la Asamblea General de Acc¢ionistas y del
Consejo de Administracidén, de los programas concreteos y
érdenes expresas de éste uUltimo, y de las leyes vigentes
aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier
otra forma negociar titulos de crédito <y ©obligar
cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operacionés de
Crédito, previa - autorizacién del Consejo de
Administracién.- V.- Adguirir los bienes muebles o
inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales con base en el programa de inversiones ¥y
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos,
previe acuerdo del Consejo de Administracién y en los
términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-
VI.- Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario
de la misma, con facultades generales y especiales para
pPleitos y cobranzas, para actos de administracién y para
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actos d& dominio, en los términos de los articulos dos mil

quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta
v siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de
las legislacicnes de las Entidades Federativas, incluyendo
entre esas facultades, la de promover Jjuicios de ampare y
desistirse de'ellos, la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad; otorgar perdon; articular
y absclver ©posiciones, racusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demas resoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar ¥y mejorar en
remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar
procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la
de otorgar y revocar poderes generales o especiales o
deiegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
y revocacién, con todas las facultades, atn las que
conforme a la ley requieran clausula especial.- El Director
General también tendra amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar
convenios y en consecuencia, para transigir, ofrecer vy
presentar pruebas y comparecer en Juicios laborales en los
términos del articulo once, de las fracciones primera y
sexta del articulo ochocientos setenta y seis y el articulo
ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda clase de convenios incluyendo
contratos colectivos o individuales dque regulen las
relaciones laborales de la Sociedad con sus trabajadores.-
Asimismo, se faculta al Director General para designar
representantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de que
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, ya
sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales ¢ federales, ante
el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, y en
general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en
los juicios y procedimientos laborales, en los términcs de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis,
setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y tres,
ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta ¥ ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres , ochocientos ochenta y cuatro y
demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que
podran acudir a la audiencia de conciliacién, demanda y
excepciones y de ofrecimiento y admisidén de pruebas asi
comc a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades. - VIiI.- Formular los programas
institucionales del corto, mediano y largo plazo, asi como
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los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprcbacién al Consejo de Administracién. Si dentro de los
plazos correspondientes el Director General no diere

cumplimiento a esta obligacidén, sin perjuicico de su
correspondiente responsabilidad, el Consejo de
Administracion procedera al desarrollo e integracién de
tales requisitos.- VIII.- Formular Jlos programas de
organizacidn.—- IX.- Establecer los métodos que permitan el

6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de
la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de
que las funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.- XI.- Establecer los
procedimientos para controlar la calidad de los suministros
Yy programas de recepcidn gue aseguren la continuidad en la
distribucién o prestacidén del servicio.- XII.- Proponer al
Consejo de Administracidén el nombramientc o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores piblicos de la
Sociedad, 1la fijacién de sueldos y demas prestaciones
conforme a las asignaciones globales del 'presupuesto de
gasto corriente aprobado por el propio Consejo de
Administracién.- XIII.- Recabar informacién y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
Sociedad para asi poder mejorar la gestidén de la misma.-
XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas u ocbjetivos propuestos.- XV.- Presentar
periddicamente al Consejo de Administracién el informe del
desempefio de las actividades de la Sociedad, incluido el
Vejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes. En el informe y en
los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y
los compromisos asumidos por la direccién de la Sociedad,
con las realizaciones alcanzadas.-~ XVI.- Establecer los
mecanismos de evaluacidén que destaquen la eficiencia y la
eficacia cdn‘que se desempefia la Sociedad, y presentar al
Consejo de Administracién Por lo menos dos veces al afio la
evaluacién de gestidén con el detalle que previamente se
acuerde con dicho Consejo de Administracién y escuchando al
Comisario Piblico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos que dicte
el Consejo de Administracién.- XVIII.- Las demas que
expresamente le confiere el Consejo de Administracién y le
sefialen las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos y demas
disposiciones administrativas aplicables, con las udnicas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- OBLIGACIONES Y
FACULTADES DEL SECRETARIO Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO. -
Son obligaciones y facultades del Secretario, o en su caso,
del Prosecretario del Consejo:- I.- Tener bajo su cuidado
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de
Asambleas de Accionistas, de Registro de Accionistas y de
Registro de Variaciones del Capital Social.- IX.- Conservar
las actas de sesiones de Consejo y de Asambleas de
Accionistas vy demas documentacidn relativa.- III.- Extender
copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo y
Asambleas de Accionistas.- 1IV.- Firmar las actas de
sesiones de Consejo Yy Asambleas de Accionistas.- V.-
Solicitar toda la documentacién necesaria para llevar a
cabo las sesjiones de Consejo y las Asambleas de
Accionistag, incluyendo estados financieros o informes de
la Direccién General.- VI.- Elaborar toda la documentaciodn
necesaria para la celebracién de las sesiones de Consejo y
las Asambleas de BAccionistas.—- VII.- Realizar todos los
tramites necesarios para protocolizar ante notario puablico
las actas de las sesiones de Consejo de Administraciéon y de
las Asambleas de Accionistas que correspondan, asi como las
relativas a su inscripcién en el Registro Piablico de
Comercio...... CAPITULO CUARTO.- VIGILANCIA DE IA SOCIEDAD.-
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE COMISARIC.- La
vigilancia de la Sociedad estarid encomendada a un Comisario
Piblico Propietario y a un Comisarie Pablico Suplente, que
seran las personas que designe la Secretaria de la Funciédn
Pablica.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.-  FACULTADES Y
OBLIGACIONES.- Los Comisarios tendran las facultades vy
obligaciones consignadas en el articulo ciento sesenta y
seis y demds relativos de la Ley General de Socciedades
Mercantiles, las que establece la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales vy las que les sefialen otros
ordenamientos aplicables.- CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- WNATURALEZA Y
FINALIDADES.- La Asamblea General de Accionistas es el
6rgano supremo de la Sociedad, sus decisiones seran
ocbligatorias aun para los ausentes o disidentes. Podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la
Sociedad y sus resoluciones seran cumplidas por el Consejo
de Administracion y por el Director General de la
Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias vy
extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilio
social, y sin este requisito seran nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor...... ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.-
ASAMBLEA ORDINARIA.- La Asamblea Ordinaria se reunira pox
lo menos una wvez al afio dentro de los primeros cuatro mese
que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara
ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los

siguientes:- I.- discutir, aprobar o modificar el informe
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del Consejo de Administracién, a que se refiere el
enunciado general del articulo ciento setenta y dos de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el
informe de los Comisarios Publicos y tomar las medidas due
se juzguen oportunas.- II.- Ratificar los nombramientos de
los integrantes del Consejo de Administracién designados
por el titular del Ejecutive Federal, directamente o a
través de la Secretaria Coordinadora de Sector, asi como
los nombramientos de Comisaric Puablico Propietario y
Comisario Piblico Suplente designados pbr la Secretaria de
la Funcién Publica.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA.- La Asamblea Extraordinaria se reunira en
cualgquier tTiempo, para tratar indistintamente de 1los
siguientes asuntos:- I.- Prérroga de la duracién de la
Sociedad.- II.- Disolucién anticipada de la Sociedad.-
ITI.- Aumento o reduccidén del Capital Social.- IV.- Cambio
de objeto de la Sociedad.- V.- Cambioc de nacionalidad de la
Sociedad.- VI.- Transformacién de 1la Sociedad.- VII.-
Fusién con otra Sociedad.- VIII.- Emisién de acciones
privilegiadas.- IX.- Amortizacién por la Sociedad de sus
propias acciones vy emisidén de acciones de goce.- X.-
Emisidén de bonos.- XI.- Cualquier otra modificacidn del
Contrato Social, y.- XII.- Los demas asuntos para los gque
la Ley General de Sociedades Mercantiles o el Contrato
Social exijan un qgudérum especial.- ARTicuLO TRIGESIMO.-
CONVOCATORIA.~- La Asamblea de Accionistas se convocara en
la forma establecida por los articulos del ciento ochenta y
tres al c¢iento ochenta y siete de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- La convocatoria contendria el Orden
del Dia, sera firmada por quien la expida y se publicari
una vez en el Diario Oficial de la Federacidén, por lo menos
cinco dias antes de que se reina. La BAsamblea sera valida
sin publicar la convocatoria, cuando estén representadas
todas las acciones y los Accionistas firmen la lista de
asistencia, cuando los Accionistas se enteren previamente y
firmen una copia de la convocatoria anotando las acciones
que representen y cuando continiie una anterior, en la fecha
en  ésta  sefialada.... ARTICULO  TRIGESIMO  SEGUNDO.- -
REQUISITOS.- La Asamblea Ordinaria quedara legalmente
instalada, cuando esté representado el sesenta por ciento
del Capital Social, por lo mencs y las resocluciones seran
validas cuande sean aprobadas por mayoria de votos. Si no
se reine el quérum, se haria una nueva convocatoria con
expresion de esa circunstancia. En segunda convocatoria,
debera esta representado por lo menos el cuarenta por
ciento del Capital Social y las decisiones seran validas
cuando hayan sido aprobadas por mayoria de los votos
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presentes. Si es necesaria una tercera convocatoria, la
Asamblea quedara legalmente instalada cualquiera que fuera
el numero de acciones representadas y las resoluciocnes
seran validas cuando hayan sido aprobadas por mayoria de
los votos ©presentes.- Las Asambleas  Extraordinarias
quedaran legalmente instaladas cuando estén representadas
las acciones que sumen el setenta y cinco por ciento del
Capital Social. Y las rescluciones se tomaran por el voto
de las acciocnes que representen la mitad del Capital
Social. Si no hay qudérum el dia sefialado, se hara una
segunda convocatoria con expresién de esa circunstancia y
seran validas las decisiones aprobadas por el cincuenta por
ciento del Capital Social. En las sesiones posteriores,
unicamente se trataran asuntos listados en la " primera
convocatoria. - Si por falta de tiempo no pudieran
resolverse todos los asuntos para los que fue convocada
podra suspenderse la sesidén para proseguirse en la fecha
gque al efecto se acuerde, sin necesidad de nueva
convocatoria. Las votaciones seran econémicas, a menos que
la mayoria de los Accionistas pidan gque sean nominales o
por cédulas.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las
actas de las Asambleas Generales de Accionistas se
asentaran en el libro respectivo y deberan ser firmadas por
el Presidente, Comisario y Secretario, agregandose a las
mismas la lista de asistencia firmada y los demas
documentos que justifiquen que las convocatorias se
hicieron en los términos que establece la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cuando por cualquier circunstancia
no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo se protocolizard ante notario publico.- Las
actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas
ante notario pUblico e inscritas en el Registro Pablice de
Cemercio......... B e bl e ——
————— IT.-~ PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION
EXTRAORDINARIA “01/137 (CERO UNO DIAGONAL TRECE) DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.-~ Mediante escritura
piblica numero doscientos once mil ciento treinta y cuatro,
de fecha dos de agosto del anc dos mil trece, otorgada ante
el suscrito notario, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, actualmente
Ciudad de México, en el folio mercantil nuUimero cuarenta y
dos mil guinientos cincuenta y dos, con fecha tres de
septiembre del afo dos mil trece, se hizo constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
"01/13” (CERO UNQ DIAGONAL TRECE) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha doce de marzo del afic dos mil
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trece, y como consecuencia de ello, la protocolizacidn de:
1.- La designacién del 1licenciadc ERNESTC JAVIER NEMER
ALVAREZ, Subsecretario de Desarrollo Social y Humano de la
Secretaria de Desarrocllo Social, como Presidente Suplente
del Honorable Consejo de Administracién de “LICONSAY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 2.- La designacién de
la licenciada MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ, como
Secretaria del Honorable Consejo de Administracién de
“WLICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABZE;— 3.- La
ratificacién del nombramiento del licenciado HECTOR PABLO
RAMIREZ PUGA LEYVA, como Director General de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 4.- La remocidn del
Ciudadano EDUARDO CARRILLO DIAZ, como Subdirector Juridico
Corporativo de 1la Sociedad; y, 5.- La aprobacidéon de
diversos nombramientos de funcionarios de la sociedad. ----
————— III.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2013 (DOS MIL TRECE) DE “LICONSA"”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante escritura
piblica nuimerc doscientos once mil ciento cincuenta Y
siete, de fecha siete de agosto del afioc des mil trece,
otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal,
actualmente Ciudad de México, en el folio mercantil nuamero
cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, con fecha
once de septiembre del afioc dos mil trece, se hizo constar
la protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria
de accionistas 2013 (dos mil trece) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
veinticuatro de junio del afio dos mil trece, en la cual
entre otros puntos, se ratificdé a los integrantes del
Consejo de Administracién en los siguientes términos: —----—-
————— La Asamblea General de Accionistas ratificé como
Presidenta Propietaria a la C. Secretaria de Desarrecllo

Social y como Presidente Suplente al Subsecretario de
Desarrollo Social y Humano de dicha Secretaria.—---—————--—--
————— Asimisme, se ratificaron como Consejeros a los
representantes que se tuvieran acreditados a la fecha de la
celebracidén de dicha sesidén, o que en el futuroc acredite la
Coordinadora del Sector correspondiente, o los Titulares de
las Dependencias, Entidades, Gobiernocs, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIAPLE. ———— = e e e

————— IV.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2015 (DOS MIL QUINCE) DE “LICONSA"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.~ Mediante escritura
piblica nGmeroc doscientos quince mil ciento setenta, de
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fecha quince de marzo del afio dos mil dieciséis, otorgada
ante el suscrito notaric, la cual no se inscribié en el
Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria de
accicnistas 2014 (dos mil catorce} de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés
de octubre del afic dos mil quince, en la cual entre otros
puntos, se ratificé a los integrantes del Honorable Consejo
De Administracién de LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, v a los comisarios ©piublicos, propietario y
suplente. ————==—-——— s e e —
————— V.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2016 (DOS MIL DIECISEIS) DE
“LICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE .- Mediante
escritura publica nmero doscientos diecisiete mil
doscientos treinta v seis, de fecha veintiocho de abril del
afno dos mil diecisiete, otorgada ante el suscrito notario,
inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal; actualmente Ciudad de
México, en el folic mercantil numero cuarenta y dos mil
quinientos c¢incuenta y dos, con fecha veinticuatre de
agosto del aifio dos mil diecisiete, se hizo constar 1la
protocolizacidén del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas 2016 (dos mil dieciséis) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha ocho de
noviembre del afico dos mil dieciséis, en la cual entre otros
puntos, se ratificdé a los integrantes del Honorable Consejo
De Administraciédn de LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, v a los comisarios publicos, propietario vy
suplente., -———=————— -~ e
————— VI.- ACTA DE SESION ORDINARIA NUMERO 346 (TRESCIENTOS
CUARENTA Y SEIS) DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
QUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente me exhibe para
efectos de su protocolizacién un documento integrado por
dieciséis fojas escritas por ambos lados, en donde consta
asentada el acta de la sesidén ordinaria nuamero “3467
(trescientos cuarenta y seis) del Honorable Consejo de
Administracién de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha cinco de diciembre de dos mil
diecisiete, la cual se protocoliza agregandola en original
al apéndice de esta escritura con la letra “A", que le
corresponde. Junto con dicha acta se agrega al apéndice con
la letra “B” un ejemplar de la lista de asistencia de las
personas que asistieron a la citada sesidén ordinaria namero
“346” (trescientos cuarenta y seis) . —w-———————mmmmnn————x
————— En la expedicidén de los testimonios que se expidan de
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esta escritura se anexaré una copia fotostatica de dichos.
documentos. --—-—-------———--———--
----- VII.- PROTECCION DE DATOS PERSONALES.- De conformidad
con lo previsto en los articulos segundo, séptimo y octavo
de la Ley Federal de Proteccidn de Datos Persconales en
Posesidn de los Particulares vy demas disposiciones legales
aplicables de acuerdo con dicha Ley, hice saber a la
compareciente que sus datos personales los ha proporcionadd
para dar cumplimiente a lo dispuesto en la fréccién décima
octava del articulo ciento tres de la Ley del Notariado de
la Ciudad de México, sin fines de divulgacién o utilizacién
comercial; manifestando su conformidad para que los mismos
queden plasmados en el texto de este instrumento, del cual
se expediran testimonios o copias certificadas, y cuyos
datos podran ser proporcionados a las autoridades a quienes
por Ley se esti obligado a informar, ————e—ememem s
————— VIII.- OTORGAMIENTO.- La compareciente declara bajo
protesta de decir verdad: —-—--———mmm e e
————— a).- Que el acta de sesidén que se protocoliza es
auténtica y que no existe falsedad en la misma; y que las
firmas puestas al calce del acta antes transcrita, son
auténticas y del puific y letra de quienes ahi se indica. ---
————— b).- Que su darécter de apoderada 1legal de 1la
Sociedad antes citada, no le ha sidec revocado ni modificado
en forma alguna, que su representada tiene capacidad legal
¥y que en cumplimiento de su encargoe, otorga la siguiente: -
————————————————— CLAUSULAS § ~=——mmmmem e
————— PRIMERA.- PROTOCOLIZACION.- Queda protocolizada el
ACTA DE SESION ORDINARIA NUMERO “346” (TRESCIENTOS CUARENTA
¥ SEIS) DEL HONCRABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
“LICONSA” $OCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
con fecha cinco - de diciembre de dos mil diecisiete, que se
relaciondé en el antecedente sexto de este instrumento, asi
como la lista de asistencia de los Consejeros que
asistieron a dicha sesién., ~—==-——e—e
————— Como consecuencia de elleo, quedan protocolizados
todos y cada uno de los acuerdos adoptados en dicha sesidén
Yy que constan en el acta protocolizada. -~~————————cee———-
————— SEGUNDA .- Queda protocolizada -la. designacidén del
Maesﬁro RICARDO ALBERTO RAMIREZ ORTEGA, como SECRETARTIO DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “"LICONSA’”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, —————————mmm oo
————— TERCERA.- Queda protocblizado el nombramiento de 1la
ciudadana LIZBETH ANAID CONCHA OJEDA, ~COMO DIRECTORA DE
ABASTO SOCIAL. ——-—=—=——————— = e
——————————————————— PERSONALIDAD : —~-===—-—-—-—
————— La licenciada RUTH JIMENA ZENDEJAS VILLANUEVA,
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acredita su personalidad como apoderada legal de Y“LICONSAY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el segundo
testimonio de la escritura publica nimero doscientos
diecinueve mil doscientos veintiuno, de fecha diez de
septiembre del afio dos mil dieciocheo, otorgada ante el
suscrito notario, mediante la cual se hizo constar que
WLICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, le otorgé
poderes. De dicho testimonio copio en lo conducente lo dque
sigue: ———————m e e e e e -
—————— “.......hago constar ILOS PODERES GENERALES PARA
PLEITOS Y COBRANZAS y ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAT, ADMINISTRACION EN MATERIA PENAL Y REPRESENTACION
PATRONAL que otorga "LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, representada por su Director General licenciado
ABELARDO MANZO GONZALEZ, en favor de RUTH JIMENA ZENDEJAS
VILLANUEVA, Titular de la Unidad Juridica, a dquien
confiere, para que las ejercite en nombre y representacidn
de la sociedad poderdante, las facultades gue se contienen
en las siguientes:- C L A U S UL A S :- PRIMERA. - PODER
GENERAL PARA PLEITOS Y COBRRANEZAS, en los términos del
primer parrafo del articulo dos mil gquinientos cincuenta y
cuatro y del articulo dos mil guinientos ochenta y siete
del Cdédigo Civil del Distrito Federal, actualmente Ciudad
de México, y de sus correlativos en el Cdédigo Civil Federal
y en los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica

Mexicana........ SEGUNDA . - PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL Y REPRESENTACION
PATRONAL, ........ .P ER S ONU ALTIDA AD :- El licenciado

ABELARDO MANZO GONZALEZ, acredita la legal existencia de su
representada y su personalidad, de la siguiente manera:-
I.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE "LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento nimero
veintiséis mil cincuenta y tres, de fecha veinticinco de
febrero del afio dos mil diez, otorgado ante la licenciada
Maria Cristina Cerrillo Alvarez, notaria publica ndmero
ciento cincuenta y ocho del Distrito Federal, actualmente
Ciudad de México, se hizo constar la compulsa de los
estatutos sociales vigentes a esa fecha de “LICONSA”",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE......... IT.- NOMBRAMIENTO
DE DIRECTOR GENERAL.- Con su nombramiento como Director
General de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
que le fue expedide con fecha cinco de marzo del afio dos
mil diecicocho, por el Presidente de 1la Republica, cuyo
nombramiento quedé registrado con fecha veinte de marzo del
afic dos mil dieciocho, bajo el nuamero “705% (setecientos
cinco) , a foja “22” (veintidds) del “Libro de Nombramientos
de Servidores Publicos que designa el Ejecutive Federal”.
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De dicho documento, copio en lo conducente lo que sigue:-
A .UN SELLC IMPRESO CON EL ESCUDO NACIONAL QUE DICE:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- C. BAbelardo Manzo Gonzalez,
Presente.- ENRIQUE PENA NIETQ, Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, en ejercicio de 1la facultad que me
confiere el articulo 21 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, he tenide a bien nombrarleo Director General
de LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -
(Firmado) . — Ciudad de México, a 5 de marzeo de 2018.....".
AL REVERSO: Nombramientoc revisado conforme a lo dispuesto
por el articulo 43, fraccién IV de la Ley Oxganica de la
Administracién Publica Federal.- Lic. Misha Leonel Granados
Fernandez.- Consejero Juridico del Ejecutivo Federal.-
FIRMADO.- De conformidad con lo dispuesto por los articulos
27 fraccién V de la Ley Organica de la Administracién
Publica Federal; y 11 fracciones V y VI del Reglamento
Interior de @esta Secretaria de Gobernacién, queda
registrado con el ntmero 705 a foja 22, del “Libroc de
Nombramientos de Servidores Publicos que designa el
Ejecutivo Federal”.- Ciudad de México, a 20 de marzo de
2018.~- TITULAR DE LA UNIDAD DE GOBIERNO.-~ LIC. GERMAN URIBE
CORONA.- FIRMADO.- UN SELLO IMPRESO CON EL ESCUDO NACIONAL

QUE DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE
GOBERNACION.- UNIDAD DE GOBIERNO”.- III.~ RATIFICACION DEL
NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL.- Con el acuerdo ntmero
“02/III/18” (cero dos diagonal tres romano diagonal
dieciocho) adoptado en la Sesién Ordinaria w347

(trescientos cuarenta y siete) del Honorable Consejo de
Administracién de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintidés de marzo de dos mil dieciocho,
en la que se RATIFICO EL NOMBRAMIENTO del 1licenciado
ABELARDO MANZO GONZALEZ, como Director General de
“WLICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a partir
del cinco de marzo de dos mil dieciocho, con. las facultades
que le oteorga la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
¥ su Reglamento, la Ley General de Scociedades Mercantiles,
los Estatutos de 1la Sociedad y las demas apliCaciones
legales aplicables.— Al apéndicé de esta escritura cbn la
letra “A"”, se agrega un documento expedido por el Maestro
Jaime  Aranda Castillo, Secretario del Consejo de
Administracién de la sociedad, donde se transcribe el
acuerdo de ratificacidén antes citado........ R b Tt P
————— La licenciada RUTH JIMENA ZENDEJAS VILLANUEVA,
declara bajo protesta de decir verdad, gque la personalidad
que ostenta y las facultades que ejercita contintan
vigentes, nc le han sido revocadas ni modificadas en forma
alguna y que su representada tiene capacidad legal. —-—=-----
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- CERTIFICACIONES S : —————————==—====
————— YO, EL NOTARIC CERTIFICCO Y DOY FE: ———————=m——————————
————— I.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus
originales, a que me remito; certificando que no tuve
indicio alguno de falsedad del acta protocolizada. --------
————— II.- De gue la compareciente tiene a mi Juicio
capacidad legal, en virtud de no observar en ella
manifestaciones de incapacidad natural y no tener neticias
de que esté sujeta a incapacidad civil; v por sus generales
declard ser: mexicana por hacimiento, hija de padres
mexicanos, originaria de esta ciudad, donde nacié el dia
cuatro de julio de mil novecientos ochenta y seis, soltera,
licenciada en derecho y con domicilio en calle Ricardo
Torres nuamero uno, Fraccionamiente Lomas de Sotelo,
Municipio de Naucalpan de Juarez, Estado de México, con
clave del Registro Federal de Contribuyentes (RFC) numero
ZWZEVR860704VAQ”, con clave unica del Registro de Poblacidn
(CURP) numero Y“ZEVR860704MDFNLT(3” y se identifica con su
credencial para votar con fotografia numero IDMEX uno
cuatro cinco nueve sels seis cinco dos cuatro seis, clave
de elector "ZNVLRT86070409M4007, expedida por el Registro
Federal de Electores del Instituto Federal Electoral, afio
de registro dos mil cuatro, cero uno; manifestande que su
representada tiene la siguiente clave del registro federal
de contribuyentes: “LICS50821M847, lo que se acredita con
su cédula de identificacién fiscal de la cual una copia
fotostatica se agrega al apéndice de esta escritura con la
letra “C"” dque le corresponde. e —————————————
----- III.- De que me aseguré de la identidad de 1la
compareciente, con su identificacién relacionada en sus
generales. Al apéndice de esta escritura con la letra "DV,
se agrega copia fotostatica de las identificaciones
anteriormente relacionadas, asi como, en su caso, de las
demas identificaciones presentadas por la compareciente. --
————— IV.- De que en el acto del otorgamiento de esta
escritura, preﬁiamente me identifiqué como notario publico
con la compareciente, a quien le hice saber que la Ley del
Notariado de la Ciudad de México, le concede el derecho de
leer personalmente esta escritura y que su contenido le sea
explicado por el suscrito notario. ---------——————————————-
————— V.- De que la compareciente me declard bajo protesta
de decir verdad, gque en el capital social de su
representada no participa inversién extranjera., —————————-
————— VI.- De que ilustré a la compareciente, explicandole
el valor, consecuencias y alcances legales del contenido de

esta escrituwra., ------------- - - - - - - - - """\ -~\-\"\""""—"—-—~—
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-—-——— VII.- De que habiéndose leido esta escritura a la
compareciente, quien también la leyd personalmente, estuvo
conforme con ella, manifesto haberla comprendido plenamente
v la firmé ante mi, el dia diez del mismo mes de su fecha,
en que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE, —-——————————————=———==—w-
————— FIRMA DE LA LICENCIADA RUTH JIMENA ZENDEJAS
VILLANUEVA., ~———=——r e m o e e e e e
----- FIRMA DEL NOTARIO.- UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL
QUE DICE: "LIC. EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ.- NOTARIA No. 35.-
DISTRITO FEDERATL, MEXICO.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS", ~m=—=m
————— ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL VIGENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO: =—=—=—==——————-
————— "En todos los poderes generales para pleitos A4
cobranzas bastarid que se diga que se otorga con todas las
facultades generales vy las especiales que requieran
cliausula especial conforme a la ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacidén alguna. —--—---—=—--——————-m———————m
————— "En los poderes generales para administrar bienes,
bastard expresar que se dan con ese caracter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
————— "En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastara que se den con ese caracter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. ---—=-——————sseoean—oe oo
————— "Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaran las limitaciones, o los poderes seran
especiales. —-—-—-=-- e e ———e
————— "Los notarios insertaran este articulo en los
testimonios de los poderes que otorguen". —————————mm————-
ES PRIMER TESTIMONIC EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
PRIMERO QUE SE EXPIDE PARA "LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMC CONSTANCIA.- VA EN VEINTICUATRO
PAGINAS COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, MAS
DOCUMENTOS ANEXOS.- CIUDAD DE MEXICO, A LOS DOCE DIiAS DEL
MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHQ/
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 346 \
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LICONSA, S.A. DE C.V.

En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 05 de diciembre de
2017, en la sala Sedesol del 7° piso, de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), ubicada en avenida Paseo de la Reforma namero 116, colonia
Juarez, cédigo postal 06600, con el propdsito de llevar a cabo la Sesidn
Ordinaria nimerc 346 del Honorable Consejo de Administracidén de Liconsa,
S.A. de C.V. (LICONSA), se reunieron:

El licenciado David Garay Maldonado, Abogado General y Comisionado para
la Transparencia de la SEDESOL y Presidente Suplente del Honorable
Consejo de Administracion; el maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega,
Director de Atencidon a Cuerpos Colegiados de la SEDESOL y Secretario del
Honorabie Consejo de Adntinistracién; el licenciado Reynaido Cuauhtémoc
Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de LICONSA y Prosecretario
del Honorable Consejo de Administracion. Asi mismo, asistieron en su
caracter de consejeros del Honorable Consejo de Administracion: el
licenciado Jorge Eduardo Lopez Valdéz, Director de Analisis Econdémico y
Sectorial de la Secretaria de Economia (SE); la médica veterinaria y
zootecnista Martha Albarran Diaz, Subdirectora de Produccion de Lacteos de
la Coordinacion General de Ganaderia, de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA); el licenciado
José Luis Parra Flores, Director de Programacion de la Direccion General del
Programa Opcrtunidades de la Comision Nacional de Proteccidon Social en
Salud de la Secretaria de Salud (SS); la licenciada Gabriela Martinez Lépez,
Directora de Vinculacion de la Fundacién Mexicana para el Desarrollc Rural
(FMDR); el licenciado Enrique Francesco Jacob Garcia, Coordinador de
Vinculacién de la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de
México; el licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda, Asesor Juridico del
Secretaric General del Sindilac del Congreso del Trabajo (CT); el Contador
Publico José Alfredo Valdivia Pérez, Director General de Administracion y
Finanzas del Programa de Inclusién Social Prospera; y la doctora Teresa
Shamah Le'Vy, Directora de Vigilancia de la Nutriciéon del Centro de
Investigacion en Salud y Nutricion del Instituto Nacional de Salud Publica
(INSP); el maestro José Luis Espinoza Navarrete, Titular de la Unidad
Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); y el doctor Ricardo Arturo
Villavicencio Contreras, Secretario del Consejo de la Camara Nacional de
Industriales de la Leche (CANILEC).

Asistieron ademas como invitados, la maestra Elizabeth Ramirez Torres,
Comisaria Publica Suplente, de la Secretaria de la Funcidn Piblica (SFP); el

médico veterinario zootechista, Salvador Alvarez Moran, Tesorero dya-f“?
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Confederacion Nacional de Orgamzamones Ganaderas (CNOG) y el maestro
Ricardo Morales Jiménez, Director de Control Presupuestal de Entidades, de
la Direccion General de Proqramac:on y Presupuesto de la Sedesol.

También estuvieron presentes por parte de la Entidad el ciudadano Héctor
Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de. LICONSA,; el ciudadano Luis
Gendron ‘Pensado, Encargado. de la Direccion de- Produccron el contador
publico Martin del Castillo: Toledo, Director de Finanzas y Planeacion; el
ciudadano Marco Antonio Gonzalez Amaro, Director .de Administracion; el
licenciado Angel Salvador Guevara Sanchez Dlrector “Comercial; la
licenciada Maria Gudelia Delgado Meza, Titular de’ la Unidad de
Comunicacién Social; la maestra Lizbeth Anaid Concha Ojeda, Encargada de
la Direccion: de Abasto Social y el licénciado Raul Jestis Durén Fierro, Titular
del Organo Interno de Control en:LICONSA.

L LISTA DE ASISTEMCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

El licenciado David. Garay Maldonado dio la blenvemda a todos y cada unc
de los sefiores Consejeros e informé que por: dnica. ocasion el sefior
Secretario del Ramo_y Presidente del Organo Coleglado tuvo a bien
designarlo como: Presndente Suplente. . :

Asimismo, ‘informé que: se habla reunido-¢el- quorum Iegal en termlnos de lo
dispuesto por los articulos 18, 20 y 35 de la’ Ley’ Federal de las Entidades
Paraestatales y el articulo 18 de su Reglamento por lo que declaré instalada
formalmente la Sesién ‘Ordinaria- numero 346 del Honorable COHSGJO de
Administracion de Llconsa S A.de CV.

I.Bis APROBACION DE LA DESIGNACION DEL SECRETARIO DEL
HONORABLE‘ C_._ONSEJO DE ADMINISTRAC]ON DE LICONSA,

S.A.DEC.V.

El IlcenCIado Dawd Garay Maldonado mdlco que el Sefior Secretario del

Ramo y Presidente del Honorable Cuerpo Colegiado, tuvo a bien proponer

por esta ocasidn al Maestro'Ricardo‘Alberto Ramirez Ortega, como Secretario

del Honorable Organo de Gobierno, por lo que sometié a la consideracion de
los sefiores consejeros el sig uiente: : :

ACUERDO 35[XIII_17 Con’ fundamento en o dlspuesto por los articulos

: o 58, fraccion Xll, de la Ley Federal-de las Entidades

Paraestatales -y Vigeésimo, “‘Numeral 12 de las

Atribuciones Indelegables; de los Estatutos Sociales

de Liconsa, S./A. de CV, y en atencion a la

propuesta formulada por el licenciado Luis Enrique

Miranda Nava, Secretaric de Desarrollo Social y

. ‘ Presidente de esie Honorable = Consejo de

7 : Administracién, se aprueba la-designacion por esta
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ocasion del maestro Ricardo Alberto Ramire:
Ortega, Director de Atencion a Cuerpos Colegiado
de la Secretaria de Desarrollo Social, como
Secretario de este Honorable Organo de Gobierno
de Liconsa, S.A. de C.V., debiéndose observar las \
disposiciones legales aplicables.”

El licenciado David Garay Maldonado, solicitdé a los sefiores consejeros su
aprobacién y, al no presentarse comentarios al respecto, quedoé aprobado en
sus términos el Acuerdo. Acto seguido, instruyé al maestre Ricardo Alberto
Ramirez Ortega para que procediera al desahogo de los puntos del orden del
dia.

Ii. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, procedié a solicitar la aprobacion
del Orden dei Dia, por lo que solicitd dispensar la lectura del mismo, en
atencién a que previo a la sesién, los asistentes fueron informados sobre su
contenido. Por [o que, al no existir inconveniente alguno, se paso

directamente a la votacion del mismo, solicitando se manifestaran quienes
estuvieran por su aprobacién:

ORDEN DEL DiA

\. Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal.
1} Lectura y, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.

lii. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Sesién Ordinaria
345 del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de
C.V., celebrada el 27 de octubre de 2017.

V. Seguimienio de Acuerdos y Recomendaciones.

V. Presentacién y, en su caso, aprobacion del Informe de Gestion
sobre el Desempeiio General de la Entidad correspondiente al
Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2017.

VI, Presentacion de los Estados Financieros de la Entidad,
correspondientes al Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2017.

V. Solicitudes de Acuerdo.

1. Aprobacién del Incremento Salarial para el Personai Operativo
de Confianza para el Ejercicio Fiscal 2018.
2. Aprobacion de la Modificacion a la Estructura Organica de la-

Entidad. T
ida (/é
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- Aprobacion de Nombramiento de una Servidora Publica de las

dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a:la del Director General.
Aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias del Honorable
Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V., para el
Ejercicio Fiscal 2018.

Aprobacién de la Politica de Descuentos que resulte en un Precio
de Venta de $1.00 por Litro de Leche del Programa de Abasto
Social de: Llconsa para_ el periodo del 1° de enero al 31 de

__di(:lembre del afio 2018, en 400 Munlmplos con indice de
' Desarrollo Humano Bajo de los estados de Chlapas Chihuahua,

Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan,
Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla San Lu;s Potosi, Sonora,

- Veracruz.Y Yucatan.

‘Aprobacion de las Adecuacnones Presupuestales Internas que

afecten el F lujo de Efectlvo que se reahcen durante el Ejercicio

Flscal 2018 .

Aprobacmn de las. Adecuacmnes Presupuestales Externas que
afecten el FIUJo -de . Efectivo, que -se . reallcen durante
el Ejel'ClCIO Fiscal 2018. . :

Asuntos Generales.

1.

2.

3.

Toma de Nota sobre la Politica de Descuento en 300 municipios
del Programa de Abasto Social de Leche que resulta en un Precio
de venta de:-un peso el litro.

Toma de Nota sobre la designacion del Audltor Externo para
dictaminar los Estados Financieros del EjerC|c1o Fiscal 2017.
Toma de Nota sobre Adqu1SIC|on de Leche Namonal 2017.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, informé al Presmlente que se
aprobd por unanimidad ‘de votos el Orden del Dia en virtud de que no se
externaron comentarlos al respecto por o que se adopto el 319u1ente

ACUERDO 36/XII17: “E) Honorable COI’ISEJO de Adminlstracnon aprueba

——SUN

ranr

en todosy cada uno de sus:puntos el Orden de! Dia
de la Sesuon Ordmana 348."

LECTURA Y, EN. SU CASO APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION ORDINARIA 345 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL
27 DE OCTUBRE DE 2017.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometio a consnderacwn del
Honorable Consejo de Administracion el acta de la Sesioén Ordinaria 343 vy,
debido a que la informacion fue entregada con anterioridad, solicito dispensar

tura.
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Al no existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente:

ACUERDO 37/XliM17  “Ei Honorable Consejo de Administracion aprueba
en todos sus téerminos el contenido y alcance dei
acta de la Sesién Ordinaria 345, celebrada el 27 de
octubre de 2017.”

V. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, preguntd a los integrantes del
Honorable Organo de Gobierno si deseaban hacer algiin comentario al

respecto vy, al no existir alguno, se procedié a adoptar la siguiente toma de
nota:

TOMA DE NOTA 07/X017 “El Honorable Consejo de Administracién toma nota
del seguimiento de acuerdos y recomendaciones.”

V. PRESENTAQION Y EN SU CASO, APROBACION, DEL INFORME
DE GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017.

El! maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, cedié el uso de la palabra al
Director General de {a Entidad con la finalidad de que rindiera el informe de
gestién correspondiente.

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva indicé que, posterior a la
presentacion del video del informe de gestién, haria algunos comentarios
adicionales, por lo que se procedi¢ a reproducir el video mencionado, en el
que se establecié o siguiente:

‘Este es ef Informe de la Direccién General sobre as actividades realizadas
durante el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de septiembre del
gjercicio fiscal del afio 2017.

Al 30 de septiembre de 2017 el Programa de Abasto Social de Leche Liconsa
tiene 6’331,708 beneficiarios, fo que representa el 98.3 por ciento en el
avance de la meta del padrén para el 31 de diciembre de este afio, que es de
6°'466,242 beneficiarios.

La integracion del Padron de Beneficiarios es asi: 52.7 por ciento, nifias y
nifios de seis meses a 12 afios de edad: el 23.1 por ciento son adultos de 60
afios o mas; 12.1 por ciento mujeres entre 45 y 59 arfios; el 7.6 por ciento son
mujeres entre 13 y 15 afios; 3.4 por ciento enfermos cronicos o personas con
capacidades diferentes;, y el 1.1 por ciento son mujeres en penodo de. .,
gestacion o factancia. /

~7Z
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Liconsa cuenta con una red de distribucion de 11,282:puntos de atencion;
9,964 son lecherias y 1,318 son unidades operativas derivadas de convenios
con actores sociales.

L iconsa tiene presericia en 2, 054 mumc.'plos una coben‘ura del 83 por ciento
del territorio’ nac:ona! :

La poblacion en situacion de pobreza exfrema, con carencia alimentaria
identificada en el Sistema de Focalizacién del Desarrollo, -SIFODE,. de la
Secretaria de Desarrollo Social, son 6'600,000 mexicanos que radican en
todos los municipios del pais. De estas personas ubicadas en el SIFODE, se
han incorporado al Padron de Beneficiarios de Liconsa de enero a septiembre
de 2017 32,189 personas en pobreza alimentaria.

Nuestra distr.-buc;on alcanzo 696'022,315 litros de leche, de los cuales
533'176,811 litros fueron de Ieche liquida, y. 1 62’845 504 litros de leche en
polvo.

La: dfsmbuc:on d;arxa de Ieche aicanzo 3’092 409 I:tros L.'consa produjo
765’045 984 litros. de Ieche E1.76.3 por ciento correspond;o a leche hqu.-da y
el 23.7 por ciento a leche en polvo.

También se elaboraron 3'428,870 sobres de complementos aﬁmentfcros y
18’843 008 fitros de bebrdas sabonzadas para el Programa Prospera.

En nuestros centros de acopio y plantas industriales adquirimos un volumen
fotal de 398’309, 897 litros de Ieche fresca provementes de 12 entidades del
pais.

Se importaron 39 500 toneladas metncas de leche-en polvo De ellas, 38, 500
fueron del cupo Organizacion Mundial de Comercio y-1,000 bajo el Tratado
de Libre Comerc:o de América del Norte.

Se-generaron mgresos propios del- orden de $5,01 9’891 839 00 (Cinco mil
millones ochocientos noventa y un mil ochocientos treinta.y nueve pesos
00/100 M.N.) y se recibieron $2,905’973,581.00 ( Dos-mil novecientos cinco
millonies. novec;entos setenta y tres mil qum.'entos ochenta -y un pesos 00/100
M.N.) de recursos. fiscales. El.total erogado fue de $6, 597'815,213.00 (Seis
mil quinientos noventa v siete millones ochocientos quince mil doscientos
trece pesos 00/100 M.N.). La empresa presento un superdvit primario de
$1,328°050,207.00 (Un" ‘mil trescienfos” vemt.'ocho mrllones cincuenta mil
doscienfos siete. pesos 00/100 M. N ):

En cuanto a Ia generacion de mgresos ad;c:onaies la venta de leche a prec:os
preferenc:a!es fue de 60°176,500 litros, lo que s;gn.-f:co un ingreso de
$681'063,434.00 (Seiscientos ochenta y un millones sesenta y tres mil
,,_,./cuai.goc:entos treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

== 6
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Se vendieron al Programa Prospera 1'276,000 sobres de complementos
alimenticios, lo que representé un ingreso de $23°099,872.00 (Veintitrés
millones noventa y nueve mil ochocientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.).
Ademas, por la venta de sobres del multivitaminico Vita-nifio y de la mezcla
vitaminica Nutrivida tabletas, se obluvieron ingresos por $38°606,357.00
(Treinta y ocho millones seiscientos seis mil trescientos cincuenta y siete
pesos 00/100 M.N. )y por la venta de crema cruda se obtuvieron ingresos por
$673°558,809.00 (Seiscientos selenta y tres millones quinientos cincuenta y
ocho mil ochocientos nueve pesos 00/100 M.N.).

Honorable Consejo de Administracion, estas son nuestras metas aicanzadas
del 1° de enero al 30 de septiembre de 2017.”

Derivado de lo anterior, el ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
informé que el 30 de noviembre de este afio, fuvo lugar la subasta de crema,
encabezada por el Secretario Luis Enrique Miranda Nava, con la presencia
del Abogado Generai David Garay Maldonado, asi mismo, resalté que dicha
subasta ha sentado precedentes, ya que fue la primera realizada en la
Sedesol, dando de esa manera certidumbre al mercado y generando
transparencia durante el proceso. Ademas, menciond que la misma permitira
tener percepciones para la empresa, durante el afio 2018, por alrededor de
$1,050°000,000.00 (Un mil cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.), toda
vez que el precio que se esta pagando es de $40.00 (Cuarenta pesos 00/100
M.N.) o $41.00 (Cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), el cual es mayor en
comparacion al precio de los dos afios anteriores, que era de $18.00
(dieciocho pesos 00/100 M.N.).

Comentd que es un gran avance que le permitira a la empresa mantener un
superavit, como se ha venido manteniendo en los ultimos tres anos.

Indic6, que se ha dado un paso importante y, adelantandose al informe que
se presentara en el primer frimestre del proximo afio, informd que se estaria
entregando un superavit de alrededor de $450'000,000.0C (Cuatrocientos
cincuenta millones de pesos 00/100 M.N) al término del afio, lo cual consideré
muy aceptable comparado con los afos anteriores, de $135’000,000.00
(Ciento treinta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.) o de $136'000,000.00
(Ciento treinta y seis millones de pesos 00/100 M.N.).

De igual manera, comunicé que se ha recibido la inquietud de algunos
productores de leche por el precio actual que se esta pagando en el mercado
privado. Asi mismo, explico que este es uno de los motivos que ha afectado
la captacion de leche de Liconsa, puesto que la misma ha disminuido, debido

a que actualmente encuentran una mejor oferta por parte de entidades-—

y;
privadas. “‘““' /,/
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Sefiald que existe una inquietud en el sector productivo debido a que el actual
precio de Liconsa es menor en comparacion con los afios anteriores. Por lo
que destaco que, esto llevara a Liconsa a adquirir en 2018, aproximadamente
la cantidad de 500 millones de litros de leche.

Mencioné la posibilidad de que en el 2018 se pudiera llevar a cabo una
liberacion de  precios de compra de Liconsa bhacia los productores,
dependiendo de la oferta y la demanda con'la: Confederacion Nacional de
Organizaciones Ganaderas, con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y con la propia Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrolio Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA), y con esto generar mejores condiciones de
mercado.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, agradecié la intervencion del
Director General y pregunté al Honorable Cuerpo Colegiado si tenian algun
comentario que manifestar sobre el informe presentado; al no existir
comentarios al respecto,. sometlo a. consideracion . de: los .integrantes del
Honorable Consejo de Administracion, la aprobamon del-siguiente acuerdo
relativo al punto 5 del Orden del Dia, el-cual fue aprobado por unanimidad de
votos: - _

ACUERDO 38!XIII17 “Con fUndamehto en lo dispuesto por los artlculos
- 58, fraccion XV, de la: Ley Federal de las Entidades
' Paraestatales y vigésimo, numeral 15 de las
Atribuciones Indelegables de los Estatutos Sociales
deliconsa, S.A. deC.V. _este_Honorable Consejode
Administracién aprueba el Informe de-Gestion sobre
el Desempefic General - de Ila Entidad
~ correspondiente al - tercer trimestre del Ejercicio
Fiscal 2017.”

VI. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL TERCER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017 ' :

El maestro Rlcardo Alberto Ram;rez Ortega indic que: como punto seis del
Orden ‘del ‘Dia ‘se tenia el relativo a la' Presentacién de los Estados
Financieros de la Entidad correspondlentes al Tercer Trimestre del Ejercicio
Fiscal 2017, por:lo que se procedid a la siguiente:

TOMA DE NOTA 08/XI/17 “Este’ Honorable Consejo de-Administracion toma
nota de la presentacion de los Estados Financieros
de Liconsa, S.A. de C.V. correspondlentes al tercer
trimestre del Ejercicio Flscal 2017 y, espera para su
aprobacién, la presentacion de los mismos

2 dictaminados por el Auditor Externo.”
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VIl. SOLICITUDES DE ACUERDO.

Continuando con el desarrollo de la sesion, el maestro Ricardo Alberto
Ramirez Ortega, paso al analisis y votacion del punto siete del orden del dia
relativo a las siguientes Solicitudes de Acuerdo:

VIi.1  Aprobacion del Incremento Salarial para el personal operativo de
confianza para el Ejercicio Fiscal 2018.

E! maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometié a consideracion de los
sefiores consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprob6 por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 39/X1117  “Confundamento en el articulo 65, fracciones Ill y VI,
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, este Honorable Consejo de
Administracién aprueba el incremento salarial para
el personal operativo de confianza para el Ejercicio
Fiscal 2018, con el incremento y vigencia que en su
momento autorice la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, asi como su posterior aplicacion en
la Entidad. El incremento salarial en cuestiéon sera
cubierto con recursos propios, ya que se encuentra
considerado dentro del presupuesto autorizado a la
entidad para el afio 2018, debiéndose observar en
todo momento las disposiciones legales aplicables.”

Vil.2 Aprobacidn de la Modificacion a la Estructura Organica de la
Entidad.

El maestrc Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometid a consideracian de los
sefiores consejeros la propuesta de acuerdo y, al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 40/X1IM/17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58,
fraccion VIII, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 8 de las atribuciones
indelegables de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A.
de C.V., este Honorable Consejo de Administracion
aprueba la modificacion de la Estructura Organica Basica
de la Entidad, la cual consiste en el cambio de
denominacion del “Departamento de Licitaciones y
Convenios”, que se denominara “Departamento de
Licitaciones, Convenios y Organo de Gobierno”. Cabe
sefalar gque dicha modificacidén no tendra afectacién
presupuestal alguna, por lo gue este Honorable Cuerpo

Colegiado instruye al Director General para qL@/w/

e
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realicen las gestiones necesarias, a través de la
Coordinadora de Sector, para obtener lla autorizacién y
registro ante las Secretarias de Hamenda y Crédito
" POblico y-de la Funcion Publica, deblendose ohservar las

disposiciones legales aplicables.”

VI3 Aprobaclon de Nombramiento de una Servidora Publuca de l[as dos
Jerarquias Inmediatas Inferiores a la:del Director General,

E! maestro Ricardo Alberto' Ramirez Ortega, sometié a-conglderaCion de los
sefiores Consejeros la:propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al

respecto, se aprobd por unanimidad de votos-el siguiente: - ;

ACUERDO 41/Xii/17: "Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
- ' 58, fraccién XI, de la Ley Federal de las Entidades
" Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11 de fas
) atribuciones lndelegables de los Estatutos Sociales
““de Liconsa, S:A.de C.V., este Honorable Consejo de
- 'Admmlstrac:lon aprueba ‘el nombram;ento de la
_cmdadana Lizbeth: ‘Anaid Concha Ojeda, como
' _-Dlrectora de Abasto Social, a partir c del 1 de enero de
2018, deblendose observar las dlSpOSICloneS legales
aphcables

VilL.4 Aprobacnon del Calendarlo de Sesmnes Ordmanas del Honorable
Consejo de ‘Administracion: de Liconsa, S.A. de C.V., para el
Ejercicio Fiscal 2018

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega sometié a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobo por unanimidad de votos el ssgu:ente

ACUERDO 42/XI17:“Con- fundamento en lo- dispuesto por los articulos
20, de: la Ley Federal de| las :Entidades

: _.P'araestatales,-.318 fraccién:|; de su Reglamento y

Décimo “‘Noveno, de-los -Estatutos Sociales de

- Liconsa, S.A! .de C.V., este Honorable Consejo de

- Administracién aprueba guelas Ses:ones Ordinarias

347, 348, 349 y 350 correspondlentes al Ejercicio
" Fiscal 2018, se realicen el 13'de marzo, 12 de junio,
‘12 de septiembre y 24 de octubre respectlvamente

VIL5 Aprobaclon de la Politica de Descuentos que resulte en un Precio
de Venta de $1.00 por Litro de Leche del" Programa de Abasto
Social de Liconsa, para el periodo del 1° deienero al 31 de

‘wgdlmembre del afio 2018, en 400 munlc:|p|os con Indice de
= 10
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Desarrollo Humano Bajo de los Estados de Chiapas, Chihuakua,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Nayarit,
Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Veracruz
y Yucatan.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega sometié a consideracién de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 43/XIlI17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58, fraccion Ill, de Ia Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 26 de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 3 de las atribuciones indelegabies, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracién aprueba a la
Direccion General, a continuar instrumentando, para
el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del afio
2018, la politica de descuentos que resulte en un
precio de venta de $1.00 (un peso 00/100 M.N.) por
litro de Leche del Programa de Abastc Social de
Liconsa, S.A. de C.V., en 400 municipios con fndice
de Desarrollo Humano Bajo en los Estados de
Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, México, Michoacan, Nayarit, Nuevc Ledn,
Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Veracruz
y Yucatan, que se mencionan en el listado que se
presenta en la Carpeta de Trabajo de la Sesion. Lo
anterior permitira atender un padréon de al menos
145,741 beneficiarios con hasta 24’630,216 litros
totales de leche, con base en el flujo de ingresos de
la empresa. El costo neto estimado de produccion y
operacion de esta accion ~ asciende a
$186'773,071.00 (Ciento ochenta y seis millones
setecientos setenta y tres mil setenta y un pesos
00/100 M.N.) que se atenderan con recursos que
genere la Empresa, lo cual permitira contar con
informacion suficiente para comprobar que, con un
precio de fomento de un peso por litro, se revertira la
tendencia de bajo factor de retiro en las
comunidades de muy alta marginacion; asi mismo se
instruye al Director General para que informe sobre
el particular a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico y a la Coordinadora de Sector, debiéndose




L :me SA

g2 Apasiisoo, kt DE LECHE

SCREARIADE .
ESARROLLA SOTIAL.

Lo k‘,__observar en.todo- momento las dlsposmlones legales

o ,:;-_apllcables Este programa tend’ra-.;una aplicacion de

+12 meses :y..a su ‘término: _e:-\ presentaran los
resultados al Honorable Consejo de Admlnlstrac;on

El: ciudadano Hector Pablo Ramtrez Puga- Leyva agradeclo a los sefiores.
consejeros.. la conﬁanza yla vo]untad hacia la Politica-de| Descuentos que
presenta el sefior. F’resndente Enrlque Pefia. Nieto |nstrumentada a. traves de.
Liconsa, y comento que se’ han tenldo avances sustancnales ademas agrego :
' que esta Politica de: Descuentos esta s:endo momtoreada mes con‘mes
Ly que afinales de- d|C|embre se entregara un estudio del factor de retiro y del
- CONSLMO, CUyo. ObjethO sera verificar. que laleche. retirada en cadaunadelas
'Iecherlas partuclpantes este S|endo consum|cla por Ios que Twas lo necesitan.

.;_Asn mlsmo mformo que en Ios_ prllmeros} tres__ es del proximo afo se
'. tendra _el '-estudlo de peso yrtalla de Ias :personas__:__que han consumldo el
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Para la Camara Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC), Licons;\ue\
creada como una politica, y como una herramienta de politica social del‘\
Gobierno de la Republica para atender a aquellos que menos tienen, y en los
ultimos cinco afios se han visto reflejados los esfuerzos realizados. 4
Coment6é que no se encontraba completamente convencido cuando se
planted iniciaimente la estrategia de venta de “un peso el litro de leche”, |
recordé que hubo cierto debate en el Consejo sobre ia viabilidad del programa
pero que fue buena la insistencia por desarroliarla, ya que hoy se da la k
certeza de gue la gente que mas lo necesita esta recibiendo este apoyo.
Indicd que, al ver el documento que contenia el reporte de la Politica de
Descuentos de referencia, y al conocer de cerca la informacion respecto de
lo que se esta haciendo con los recursos generados por la misma institucion,
debia reconocerse que se esta aplicando el recurso correctamente, por lo que
admitio que si al principio hubo cierta reserva para este programa, ahora ha
tenido un impacto positivo y una gran expansion para atender a aquellos que
menos tienen.
Finalmente, reconocié el esfuerzo que hace todo el equipo de Liconsa para
demostrar que se pueden aplicar los recursos transparentemente.
El médico veterinario zootecnista Salvador Alvarez Moran consideré que
Liconsa ha estado cumpliendo cabaimente su labor social, asi mismo,
reconocié el esfuerzo importante que ha hecho la empresa con la voluntad de
su Director General y las personas gue la integran, para dar cumplimiento a
dicha labor, afiadié que lo anterior en virtud de que son los productores mas
pequeios, que no estan integrados, los que compran la leche en zonas de
dificil comercializacion, lo cual implica, para los productores de zonas muy
importantes del pais en distribucion de leche, un gran apoyo para mantenerse
en su negocio y crear empleos.
En el mismo sentido, considerd importante buscar la forma de adecuar,
mediante algunos parametros, que el precio tuviera la misma relacion de
acuerdo a las necesidades o los costos de produccion de los proveedores
con el fin de no perder ese impulso importante. Hizo hincapié en el caso de
algunos productores que prefieren dejar de entregar leche a Liconsa porque
encuentran otras oportunidades y estimé que se debe hacer un mayor
esfuerzo por conservarlos, ya que sin su intervencion en algunas zonas
probablemente no existiria comercializacion del producto. Indico la
importancia de reconocer a Liconsa como un esquema de desarrollo de esos
proveedores que representan el tejido social mas importante del campo en
nuestro pais.
El maestro José Luis Espinoza Navarrete reconoci¢ al ciudadano Hector
Pablo Ramirez Puga Leyva la gran labor que ha llevado para recuperar el
sentido social de la institucion, muy apegado a la politica que ha instruido el
sefior Presidente de la Republica. Ademas, informo que, durante todo el a@/xm
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2017 la aportac1on que ha hecho chonsa para Ia estrategla .de-un peso ha
sido de.12 millones de Pesos, recursos. que. también se fondean de manera
_auténoma y.propia de chons H,‘-_;fpor loque tamblen manlfesto su deseo de
institucionalizar ese tlpo de e'tr_a_teglas para. Iograr formallzarla como una
' polltlca publlca en los s:gmentes ahos S | : RN

Vil 6 Presentacron y, en su' caso aprobac:on de las Adecuamones
Presupuestales Internas que afecten el FIu10 de Efectlvo que se
reallcen dun’ante el E]erclcm Flscal 2018 o

' EI maestro R|cardo _Alberto Ramlrez Ortega sometto a con3|derac|on de los

C por los artrculos :
L ':58 fracmon II de Ia Ley Federal de Ias Entldades
: ‘_---:'_Paraestatales 100 del Reglamento de la. ‘Ley
-~ Federal de Presupuesto Yy Responsabmdad

e ;__;_:';-Somales de Liconsa S
- _on:se;o de Admmrstra

ue| Se consqderen
_.jerCiCIO Flscal 2018

S -feste Honorable Organo de ~Gobiemno. de’
_cc__mformldad con lo establecudo e‘n Ios artlculos 58 -

Adec ac_lones"”: u stalés Externas q e
e Efectivo, que se realicen ddrante el Ejercmlo_-‘-_:'

dé Presupués'to-;c Iy Responsablhdad-*

| Ley Fe_deral
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LICONSA

ABASTO SOCHAL DE LECHE

SEDESOL

SECRETARIA DE
DESARRON LG SOCTAL

Hacendaria y Vigésimo, Numeral 2 de los Estatutos
Sociales de Liconsa S. A. de C.V., este Honorable
Consejo de Administracion aprueba que el Director
General de la Entidad realice las Adecuaciones
Presupuestarias Externas que se consideren
procedentes durante el Ejercicio Fiscal 2018, que seran
informadas trimestralmente a este Honorable Organo de
Gobiermno, de conformidad con lo establecido en los
articulos 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como 92, 98 y 99 de su
Reglamento. Lo anterior queda sujeto a la autorizacion
gue en su momento otorgue la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico, a través de la Direccion General de
Programacién y Presupuesto de la Coordinadora de
Sector, mediante los sistemas establecidos para tal fin.”

Viii. ASUNTOS GENERALES.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, indico que el numeral octavo del

orden del dia era el relativo a los asuntos generales, en el cual se presentaron
los siguientes puntos:

VIIL.1. Toma de nota sobre la Politica de Descuentos de 300 municipios
del Programa de Abasto Social de Leche, que resulta en un precio
de venta de un peso por litro.

Vili.2. Toma de nota sobre la designacién del auditor externo para
dictaminar los Estados Financieros del ejercicio fiscal 2017.

VIII.3. Toma de nota sobre la adquisicién de leche nacional 2017.

Una vez enunciados dichos puntos, el maestro Ricardo Alberto Ramirez
Ortega mencioné que se tomo nota de los mismos, y pregunté al Honorable
Organo de Gobierno si tenia comentarios que desearan realizar, al no
haberlos, informé al sefior presidente que se habian agotado todos los puntos
del Orden del Dia y no existian puntos adicionales que tratar.

El licenciado David Garay Maldonado manifesté que no habiendo mas
asuntos que tratar y siendo las 12:45 horas del dia 05 de diciembre de 2017,
daba por concluida la Sesion Ordinaria nimero 346 del Honorable Consejo
de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., haciendo constar que en la
resolucion de todos los puntos se cumplié con lo previsto en los articulos 18
y 19 del Reglamento de la Ley Federal de [as Entidades Paraestatales.

De igual forma, agradecié a todos su asistencia y participacion, asi mismo
felicitd al Director General de la empresa y a su grupo de trabajo por los
resultados presentados.
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;-'[Se Ievanto Ia presente Acta y Ia flrmaron para constancua el Presidente
' ,Suplente el Secretano del Honorable Consejo de: Admlnlstraclon de Liconsa,
_3-S A de C V asn como Ia Comlsana Pubhca Suplente '
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SEDESOL | ““ﬁ e

SECRETARIA DE
DESARROILEN SOCIAL

Lista de Asistencia

PRESIDENCIA

LIC LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

LICONSA |

ABASTO SQCIAL DF LECHE

DAVID GARAY MALDONADO
ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO
PARA LA TRANSPARENCIA
SEDESOL

SECRETARIA

MTRO. RICARDO ALBERTO RAMIREZ
ORTEGA
DIRECTOR DE ATENCION A CUERPOS
COLEGIADOS
SEDESOL

s
-

LIC. REYNALDO GUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -1 -

SESION ORDINARIA 346
5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL |

SECRETARIA DE
DESARROLLOSOCTIALL

LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

C.P. FERNANDO LOPEZ MORENQ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICAGIONES

SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ
RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

LIC. JORGE EDUARDO LOPEZ VALDEZ
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
SECTORIAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -2 SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL. |

SECRETARIA DE
PEXARROLL( SOCHAS

LICONSA \

ABASTO SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADEREI'\, DESARROLLO RURA
PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

LIC. HUMBERTO JAVIER JIMENEZ
OJENDIZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMAS ESPECIALES

SECRETARIA DE SALUD

MTRO. ANTONIO CHEMOR RUIZ
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD — 7
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H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -3 - SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL |

SECRETAR(A DE
TIESARROLLO SO0TAL

LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURAL

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

LIC. GABRIELA MARTINEZ LOPEZ
DIRECTORA DE VINCULACION

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

ING. MIGUEL ANGEL GARCIA PAREDES
PRESIDENTE

DR. RICARDO ARTURO VILLAVICENCIO
CONTRERAS ‘
SECRETARIO DE CONSEJO

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -4 - SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL |

SECRETARIA DE
TERARRDLLO SOCIAL

LICONSA |

ABASTO SOCIAL DE LECHE

|

Lista de Asistencia

DICONSA, S.A.DE C.V.

LIC. HECTOR EDUARDO VELASCO
MONROY
DIRECTOR GENERAL

MTRO. JOSE LUIS ESPINOZA NAVARRETE
ENCARGADO DE LA UNIDAD JURIDICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

LIC. ALFREDO DEL MAZO MAZA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADC DE MEXICO

LIC. ENRIQUE JACOB GARCIA
COORDINADOR DE VINCULACION DE LA

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL . ﬁ%f/
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO /2 ,

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -5- ' SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL |

SECRETARIADE
DIESARROLLO SOCTAL

LICONSA

ABASTQ SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

GOBIERNQO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORGE ARISTOTELES SANDOVAL
| DiAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

MVZ. RAUL PELAYO RAMIREZ
COORDINADOR DE GANADERIA DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL RAUL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIC GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO - P
GENERAL DEL SINDILAC T T

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -6 - SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017
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SECRETARIA DE " ; ég
DHSARROLLE SACIAL o

Lista de Asistencia

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

1
%
LICONSA |

ABASTO SOCIAL DE LECHE

C.P. JOSE ALFREDO VALDIVIA PEREZ
DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

MVZ. JUAN ARIZMENDI HERNANDEZ
CONSEJERO TECNICO
CNC

LIC. ROBERTO DE ALBA MACIAS
SECRETARIO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS E
INSUMOS DEIL. CEN
CNC

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -7 -

SESION ORDINARIA 346
5 DE DICIEMBRE 2017



LICONSA |

ABASTO SQOUCIAL DE LECHE

SEDESOL |

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

Lista de Asistencia

CONFEDERACION NACIONAL DE ORGANIZACIONES GANADERAS

SR. OSWALDO GUILLERMO CHAZARO
MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. SERGIO SOLTERO GARDEA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. JUAN ANGEL. RIVERA DOMMARCO
DIRECTOR GENERAL

_ DRA. TERESA SHAMAH LEVI
DIRECTORA DE VIGILANCIA DE LA
NUTRICION Y e SGAC \w}

SESION ORDINARIA 346

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -8 - '
- 5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL |

SECRETARIA DE
DESARRALLO S0C1AL

ABASTO SOUCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

AUDITORIA EXTERNA

C.P. CARLOS UGALDE
KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN
LICONSA, S.A. DE C.V.

LIC. ELIZABETH RAMIREZ TORRES
COMISARIA PUBLICA SUPLENTE EN
LICONSA, S.A.DEC.V.

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -9 SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017
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SEDESOL

SECRETARIA DE
DESARROLLEG SOCIAL

ABASTO SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

LICONSA, S.A_de C.V.

- HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

LUIS GENDRON PENSADO
ENCARGADO DE LA DIRECCION DE
| PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHE
DIRECTOR COMERCIAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRAGION - 10 - SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL

SECRETAR[A DE
DFSARROLLD SOCIAL

LICONSA

ABASTQ SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

LICONSA, S.A.de C.V.

MARIA GUDELIA DELGADO MEZA
TITULAR DE LA UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL

LIZBETH ANAID CONCHA OJEDA
ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
ABASTO SOCIAL

. RAUL JESUS DURON FIERRO
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
LICONSA, S.A. DE C.V.

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -1 - SESION ORDINARIA 346

5 DE DICIEMBRE 2017



SEDESOL |

SECRETAR[A DE
DESARRCFLL ROCIAL

LICONSA

ABASTE SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

INVITADOS

DR. JORGE ALBERTO IBANEZ
: CANDELARIA
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO, SEDESOL

LIC. RICARDO MORALES JIMENEZ
DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL
DE ENTIDADES

MTRO. RODRIGO ALEJANDRO NIETO
ENRIQUEZ
OFICIAL MAYOR
SEDESOL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION 12 - SESION ORDINARIA 346
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SEDESOL

SECRETAR{A DE
DESARRO LOSOCIAL

LICONSA

ABASTO SQCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

REPRESENTANTES

LIC. JOSE LUIS PARRA LOPEZ
DIRECTOR DE PROGRAMACION
SECRETARIA DE SALUD

LIC. MIGUEL ARTURO ROM TELLEZ
DIRECTOR DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO DEL SECTOR SEDESOL
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SECRETAR[A DE
DESARROLLO SGCIAL

Lista de Asistencia

REPRESENTANTES

ABASTO SOCIAL DE LECHE

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION - 14 -
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Servicko de Administracida Tributaria

SECREEARIL 103 FIACIENLR,
¥ CREDITO PUBLICS

LIC950821M84
Registro Federal de Contribuyentes

LICONSA
Nombre, denominacion o razén
social

idCiF: 14100169738
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

SECRETARIA DF HAGTENA
N CREDITO rBIO

LIC950821M84

RFC: LIC950821M84

Denominacion/Razén Social: LICONSA

Régimen Capital:

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones:

10 DE JUNIO DE 1963

Estatus en el padron: ACTIVO

Fecha de altimo cambio de estado:

10 DE JUNIO DE 1963

Codigo Postal:53390

Tipo de Vialidad:

Nombre de Vialidad: RICARDO TORRES

Nimero Exterior: 1

Namero Interior:

Nombre de la Colonia: LOMAS DE SOTELO

Nombre de la Localidad:

Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: NAUCALPAN DE
JUAREZ

Nombre de la Entidad Federativa: MEXICO

Entre Calle: RIO SAN JOAQUIN

Y Calle: VICENTE SEGURA

Correo Electrénico:  agonzalezr@liconsa.gob.mx




Elaboracién de leche en polvo, condensada y evaporada N ' 25.’02.’ 1993

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.

Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002

servicias profesionales. Personas Moraies. Impuesto Sobre la

Renta

declaracién informativa anual de retenciones de ISR por A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002

arrendamienio de inmuebles

Pago provisional mensual de 1SR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002

igeneral posterior al periodo que corresponda.

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por Conjuntamente con la retencién por salarios o 31/03/2002

arrendamiento. asimilados a salarios {17 de cada mes en su
defecto)

Declaracion informativa de VA con la anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual del 31/03/2002
ejercicio.

Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior al periado que corresponda.

Declaracion anual de 1SR del gjercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre del 31/03/2002
ejercicio.

Entero de refencion de ISR por servicios profesionales. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002

MENSUAL posterior al pericdo que corresponda.

Enterc de retenciones de [VA Mensual A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior al pericdo que corresponda.

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados [A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/11/2002

a salarios posterior al pericdo que comesponda,

Declaracién de proveedores de VA A mas tardar el Ulimo dia del mes inmediato 01/09/2006
posterior al periodo que comesponda.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccién de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion
hitp:/isat.gob.mx -
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Cadena Original Sello:
Sello Digital:

[12018/06/15|LIC950821M84|CONSTANCIA DE SITUAGION FiSCAL|2000001000007000112188||
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12/10/2018 CONSULTA DE LISTA NOMINAL ] Instituto Nacienal Electoral

Es vigente hasta el 31 de diciembre
de 2026 como medio de
identificacion y puedes votar

Tus datos se encuentran en el Padron Electoral, y también en la Lista Nominal de

_ Electores
Clave de elector: ZNVLRT86070409M400

o Ndmero de emisién: 1
Namero OCR: 1108069473555

B Caodigo de 145966524

Identificacion de la
Credencial{CIC):

- Ao de registro: 2004
Afio de emision: 2016
Vigencia hasta: 2026

Fecha de actualizacion de la informacién: 712 de ociubre del 2018 01:36 Hrs. Fecha de consulta: 72 de octubre
del 2018

4 Nos interesa tu opinion:

Informacion sobre tratamiento de Datos Personales

hitps:/listanominal.ine.mx/scpln/src/resultado.himil 12





